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WAzért vagyok pedagdgus, hogy a természetnek nyers gyémdntjdt
szép vigydzattal, csendben csiszoljam Rristdllyd.”

Bevezetés

Sokan azt gondoljak, talan nem is lehet igazi pedagogus az, aki nem akként é¢lte le életét.
Vallom, hogy a szakmahoz sziikséges képességek, készségek valahol sziiletéskor datalodnak
az emberben. Van, aki ezt mar koran felismeri, van azonban, aki csak évek mulva, tobb kudarc
és tapasztalat utan jut el arra a felismerésre, mi is az igazan neki valo hivatas. gy voltam én is.
Hiaba voltam nagyon jo tanuld, halmozottan hatranyos helyzetii csaladbol, itmutatas nélkiil
kozépiskola utan egyetlen ut volt csak felrajzolva elém, dolgozni kellett. Nem banom, hiszen a
versenyszféra kemény vilaga sok mindenre megtanitott, amit a mai napig kamatoztatni tudok

az ¢letben és a munkam sordn egyarant.

Sok évvel késobb, amikor mar a kereskedelemben is elértem azt, hogy megbecsiiljenek,
elismerjenek, éreztem, hogy valami hidnyzik az életembdl. Nagy csaladban néttem fel, mindig
sok gyerek vett koriil és éreztem, hogy valami kiilonleges kapocs van kozottiink. Tudok hatni
rajuk és 6k is hatassal vannak ram. Tudtam, valahogy ez az irdny lesz szamomra a j6v6. Munka
mellett végeztem el a foiskolat, annak minden nehézségével és szépségével egyiitt. Eletem

egyik legjobb dontése volt.

Lassan 7 éve, hogy munkam a hivatdsom is, melyet a gyermekek iranti szeretetem ¢és tiszteletem
taplal. Mindig igyekeztem a szakma és az emberek fel¢ alazattal, hittel fordulni és hiszek abban,
hogy a magas szintli felkésziiltség, az értékkozpontu pedagodgiai munka €és a pedagodgus

személye az, ami a gyermekek mindennapjait megszEpiti, tartalmasabba teszi.

Eletemnek elmilt par éve igen meghatarozé volt hivatistudatom megerdsitésében: sajat
lakokornyezetem, sajat kis falum évodajaban 6vondként dolgozni tobb, mint kihivas, hiszen a
sziilok, gyerekek nagy része szomszédként, baratként, ismerdsként mar az életem részét
képezték, igy nagy feladat volt, hogy el tudjam fogadtatni magamat a masik oldalon, 6vondként
is. Talan elmondhatom, sikeriilt. Szeretetteljes, szinte, nyilt, bizalmi kapcsolatot épitettem ki

a sziilo1 kozosséggel €s a gyerekekkel egyarant.
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Minden bizonnyal éppen ez, valamint a palya, szakma iranti elkotelezettségem, a gyermekek
iranti feltétel nélkiili szeretetem, tovabbi tanulméanyaim, az innovaciés szemléletli munkam
(hogy lehet ezt masképp is), és az, hogy szeretnék a sajat falum lakokozdsségének
Osszekovacsolasaban segiteni, rész venni, mind arra sarkaltak, hogy megpalydzzam a vezetdi

allast.

Ugy érzem, felkésziilt vagyok a feladat megoldasara, arra, hogy 6nalld intézményként a
legfontosabb értékeinket megdrizve, ugyanakkor a német nemzetiségi hagyomanyokban élve
(a német nyelv iranti szeretet, tudds tovabbadasa, gyakorlasa mentén) a csalddias 6vodai
nevelésiinket, a fejlesztésében elért értékeket tovabb vigyem, a fejlesztendd tertileteket pedig

kihivasnak, elvégzendd feladatnak tekintsem.

Célom a stabilitds megorzése mellett, a folyamatos megujulasra vald igény, motivacio
fenntartdsa a tudatos pedagdgiai munka kialakitasaban, valamint a német nemzetiségi kulturalis

értekeinek megdrzése, tovabb orokitése.
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Vezet6i program 2023-2028

Az altalam tervezett, a kovetkezd 5 év feladatainak iitemezése és az intézmény mindségelvii

mukodésének tervezése:
1. Pedagogiai folyamatok

Rovidtava feladatok (2023-2024):

e Nevelési év kiemelt feladatanak megjelenése a pedagdgiai folyamatokban és

a csoportnaploban.
e Jogszabalyok folyamatos figyelése.

e Taniigyigazgatdsi dokumentumok torvényhez igazitdsa: Torzskonyv,

eldjegyzési naplo, mulasztasi napld, egyéni fejlodési napld, csoportnaplo.

e A beszamoloban az ellenérzések és a beszamolok alapjan erdsségek és

fejlesztendd teriiletek meghatarozasa.

e A Pedagogiai Program tartalméanak figyelembevételével annak megfeleléen

hatékony megvalositasa az dvodai nevelés soran torténjen meg.
e Szakmai értékelési onértékelési rendszer fenntartasa.
Kozéptavu feladatok (2024-2027):

e Szabalyozé dokumentumok feliilvizsgalata, jogszabalyok, partneri elvarasok

figyelembevételével.

e Taniigyigazgatdsi dokumentumok vezetésének ellenérzése: torzskonyv,
eléjegyzési, felvételi napld, mulasztasi naplo, csoportnaplo, egyéni fejlodési

naplo.
e Meérési eredmények szamszerisitett kimutatasa.

e Munkaterv a fejlesztendd teriilet figyelembevételével késziiljon el és a

beszamolokban az elvégzett feladatok értékelése valosuljon meg.

e A gyakorlatban tapasztalt esetleges nehézségek nyomon kovetése.
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o Az ¢rtékelés és mindsités nyilvanos szempontjainak beépitése a miitkodési

folyamatba.
Hosszutavu feladatok (2023-2028):

e A kdznevelési €s az intézmény miitkodését meghatarozo torvényi, jogszabalyi

elvarasoknak valé megfelelés.
e Pedagogiai Program feliilvizsgalata.
e Torvényes, tartalmi és formai elemek folyamatos biztositasa.

e A program bevallalds vizsgalatdinak eredményei a torvényi valtozasok, a
partnerek igényei alapjan, majd a dokumentum feliilvizsgalata és sziikség

esetén korrekcidja.

o Az ¢értékelési rendszer eredményeinek felhasznalasa és ezek alapjan a

fejlesztendd teriiletek litemezése.
2. Személyiség és kozosségfejlesztés
Rovidtavu feladatok (2023-2024):

e Megfeleld informacié gylijtése a szabalyozéd dokumentumok elvarisa és

betartasa alapjan.
o Kozvetett és kozvetlen partnerek elégedettségének mérése, feldolgozasa.
o Azegészség €s kdrnyezettudatos magatartas megalapozasa.
e A német nyelv megszerettetése.

e Sziilok bevonasa az 6vodai ¢€letbe, kozos programok (kirandulas, Marton nap,

farsang, stb.) szervezése.

e A kiilonleges banasmodot igénylé gyermekek felismerése, gondozésa,

felzarkoztatasa.

Kozéptavu feladatok (2024-2027):
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Informécidok felhasznalasa egyéni fejlesztésben, egyéni banasmod

alkalmazaséval.
Fejlesztés meghatarozasa személyiség és kozosség fejlesztés teriiletén.

PP-ben megfogalmazott feladatokkal 6sszhangba valdsuljon meg a tanulas és

a kozosségfejlesztés.
A fenntarthatosag erdsitése, lelki-testi egészség megorzése.
A német nyelv hasznalata.

A faligjsagon ¢és a zart FB csoportban kozvetitjik a sziilok felé a
tervezéseinket, ezaltal bevonjuk a csalddokat az ismeretek szélesebb kort

feldolgozasaban.
Ko6z0s hagyomanyok megteremtése, pl.: Jotékonysagi bar, Marton nap, stb.

A hatranyos és SNI gyermekek differencialt egyéni foglalkozas modszereinek

bovitése.

Hosszatavu feladatok (2023-2028):

3. Eredmények

Az eredmények folyamatos nyomon kovetése, sziikség esetén megfeleld

korrekcid bevezetése a mérési eredmények tekintetében.
Kidolgozott ¢s elfogadott mddositasi fejlesztés bevezetése.
Csalad —o6voda kapcsolatanak erdsitése, a mindség fenntartasa.
A ko6z6s hagyomanyok megerdsitése.

A tehetséges gyermekek kreativitasra 6sztonz0 program megvalositasa.

Rovidtava feladatok (2023-2024):

Sikerkritériumok jragondolasa az 01j torvények alapjan.

Gyermekek egyéni fejlesztési lap alapjan torténd értékelésének megorzése.,

fejlesztések meghatarozasa.
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e DIFER mérés folytatdsa, az eredmények meghatarozasa egyéni, csoportos,

6vodai szinten.
o Onértékelési program folytatisa minden érintett kollégara kiterjesztve.
Kozéptavu feladatok (2024-2027):
e Teljesitményértékelési programunk esetleges ujragondolasa.

e Gyermekekre vonatkozd6 mérési eredmények rogzitése, fejlesztési irany
megfogalmazasa, belitemezése, beépitése az éves munkatervbe és a

beszamoldba.

crer

Hosszutavu feladatok (2023-2028):
e Elismerési cimek megdrzése.
e Nevelési-oktatasi intézmények kozotti horizontalis kapcesolatok kiépitése.

o Az elémeneteli és mindségelvii szakmaim munka érdekében a jogszabalyok

kovetése, betartasa.
4. Belso kapcsolatok, egytiittmiikodés, kommunikécio
Rovidtavu feladatok (2023-2024):
e Szakmai tudasmegosztas jo gyakorlatok beépitése a nevelési folyamataba.
e Human eréforras megfeleld szinten tartasa, 4j dolgozok tamogatasa.

e Szakmai képzettségi mutatok tovabb bovitése belso és kiils6 tovabbképzéssel

Onképzéssel.

e Szakmai informdacidaramlas biztositdsa, a szakmai munkéhoz sziikséges

informaciohianyok feltérképezése.

o Nyilt, Oszinte, asszertiv és erdszakmentes kommunikacié tdmogatasa,

bizalom erositése.

Kozéptavu feladatok (2024-2027):
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Hospitalasi  rendszer megvaldsitdsa.  Megbeszélések, eredmények

feldolgozasa a pedagdgiai munka fejlesztése, megorzése érdekében.
Pedagogusok 0sztonzése a szakvizsga képzés megszerzésére.

Az informacidaramlas esetleges hidnyanak korrigaldsa, 0j modszerek

kivalasztasa.

Az intézménnyel kapcsolatos elvarasok figyelemmel vald kisérése, egymast

tdmogato egylittmiikodés, egyiittgondolkozas tamogatasa.

Hosszatavu feladatok (2023-2028):

A szakmai egyiittmiikdés biztositasa, segitse a tovabbhaladasi lehetdségek

felkutatasat, a mindségi munka megdrzése érdekében.

Osztonzés a mindsitési rendszeren beliili életpalyamodell lehetéségeinek

tovabblépésére.
Szakmai informacidaramlas megfeleld miikodtetése.

A fenntartdi mindségpolitika elvarasainak figyelembevétele, beépitése az

intézmény miikodésébe.

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

Rovidtavu feladatok (2023-2024):

A kommunikacidé és a problémak hatékony kezelése, tdmogatisa, belsd

szakmai képzéssel, esetmegbeszéléssel.

A sziilokkel vald kapcsolattartas erdsitése, esetleges uj egylittmiitkodési
formak keresése (online fogad6 ora). Az 6vodapedagogusok,
fejlesztépedagogusok rendszeresen tajékoztassak a sziiloket a gyermekek

fejlodésérol. (sziildi, fogaddora...)
A kapcsolatok megfeleld apolasa SZMSZ ¢és PP alapjan.
Helyi rendezvényeken valo aktiv részvétel.

Online kapcsolat (e-mail, FB csoport) fenntartésa.
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Kozéptavu feladatok (2024-2027):
e Az intézmény szakmai stabilitdsanak, jo hirének megorzése.

e A kozvetett és kozvetlen partnerekkel torténd kommunikacié erdsitése, a

kolesondsen egymas érdekeit, igényeit szem eldtt tartd kapcsolattartast.
e Eletszerii, probléma centrikus hatékony kapcsolat fenntartasa a fenntartoval.
e A helyi kozéletben valo aktiv részvétel.

e Az online kapcsolat (honlap, e-mail, FB) kialakitasa, akar szervezeten beliil
is.
Hosszutavu feladatok (2023-2028):

e Az o6vodank j6 hirének fenntartasa érdekében, elégedettségi mérések
elvégzése, erdsségek megorzése, fejlesztendd teriiletek, fejlesztési irany

meghatarozasa.

e A feladatok hatékony megosztasa ¢és felosztdsa a nevelGtestiilet és az

alkalmazotti k6z0sség bevonasaval.

o Elégedettségmérés, az eredmények tiikrében intézkedési terv készitése €s a

megvalositas beépitése.
e Folyamatos kapcsolattartas, véleményezési lehetdségek, visszacsatolas.
e Az 6voda honlapjanak folyamatos karbantartasa.
6. A pedagogiai munka alkalmazéasa
Rovidtavu feladatok (2023-2024):
o IKT eszkozok beszerzése, a meglévo eszkdzok folyamatos karbantartasa.

e Az intézmény infrastruktardjanak folyamatos feliilvizsgéalata, a neveldi-

pedagdgiai munka feltételeinek optimalis megteremtése.

e Az intézmény kozOssége aktivan részt vesz a szervezeti €s tanuldsi kultura

fejlesztésében.
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Az alapdokumentumokban megfogalmazott intézményi hagyomdnyok a

neveld oktaté munka részét képezi.

Kozéptavu feladatok (2024-2027):

A humaneréforrasban torténd valtozast idejében jelezziik a fenntarto felé.

A pedagogiai munka feladatainak elosztasanal torekediink az egyenletes

terhelésre, illetve figyelembe vessziik végzettséget.

Az intézmény rendszeresen alkalmazza az IKT eszkozoket, melynek

alkalmazasa nyomon kdvetheto.
A dajkék motivalasa a szakképzés iranyaba.

Infrastrukturalis sziikségletek folyamatos nyomon kovetése, hianyok jelzése,

poétléasa, palyazatok utjan.

Az intézmény szervezési €s tanulasi kulturajat egységesen elfogadott normak

¢s szabalyok segitik.

A hagyomanyok apoljak az intézmény multjat, a neveldi kozosség alkalmas

a megujulasra, az Gjragondolasara.

Hosszutavu feladatok (2023-2028):

e Az intézmény deklaralt céljainak megfeleld végzettség, képzettségre valo

inspiralas.

Pedagogus életpalyamodell (Ped. II, mesterprogram) tdmogatasa, beépiilése

az ovodai életbe.

Megfelelo fejlesztések megvalositasa, a pedagogiai értékeink, céljaink

megovasa érdekében palyazati lehetdségek segitségével.

Az 6sszegylijtott informaciok megosztasa, Uj fejlesztési eljarasok felkutatasa,

esetleges alkalmazasanak beépitése.

Az innovativ jellegli, gyermekkozeli, kreativ valtozasok, valtoztatdsok

jelenjenek meg az alapdokumentumokban, bemutatdsa, megosztisa
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valosuljon meg.

7. A kormény és az oktatdsért felelds miniszter altal kiadott az 6vodai nevelés orszadgos
alapprogramban megfogalmazott elvardsoknak és a pedagdgiai programban megfogalmazott

c¢loknak valo megfelelés
Rovidtava feladatok (2023-2024):

e Az éves nevelési tervben megjelolt feladatok segitse a stratégiai célkitlizések

megvalosulasat.

o Megfeleld nevelési-tanitdsi eszkozok kivalasztdsa, megvaldsitasa, a

feladatok, felel6sok meghatarozasa.
Kozéptavu feladatok (2024-2027):

e A torvényi és a helyi rendeletek figyelembevétele alapjan a szabalyozok

feltilvizsgalata, modositasa.

e A pedagobgiai prioritdsok figyelembevétele alapjan torténik az intézmény

jelenlegi és jovobeni terveinek elkészitése.
Hosszatavu feladatok (2023-2028):

¢ A szakmai tevékenységeket érintd valtozasok megismerése, gyakorlatba valo

beépitése.

e A kulcsfolyamatok minél magasabb szintli megvalositasa a tadmogatas

optimalis ¢és feleldsségteljes felhasznalasaval, kialakitasaval.
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A vezet6i programhoz kapcsololo altalanos feladatok

Ovoda és bolcsdde teriiletén:

e Abolesédében folyd szakmai munka és az 6voda szakmai munkdja egymaés

kiegészitéséve valjon.

e Kornyezettiink megismerésére, megdvasara vald nevelés, kornyezettudatos élet

alapjainak lefektetése.

e Az 0Oseink altal rank hagyott kultira megismertetése, a magyar €s német nyelv

apolasa - altala a kialakul6 gondolkodas fejlesztése.
e Esztétikus-igényes kornyezet megteremtése.
e A mozgas szeretetére vald nevelés.
Konyha teriiletén:
e Viltozatos étrend, 0j receptek bevezetése
e J6 mindségi, ha lehet helyi alapanyagok felkutatasa

e Vevoi elégedettség novelése
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Vezet6i programhoz kapcsolodo fejlesztési teriiletek

Az intézmény targyi ¢és személyi feltételei adottak, de fejlesztésekre, atalakitasokra
folyamatosan sziiks€g van, ahhoz, hogy a belépdk szadmara egy esztétikus, baratsdgosan
otthonos kornyezet varja, ahova jo belépni gyereknek sziilének egyarant, mert elkdtelezett,
baratsagos, jol képzett pedagogusok és alkalmazottak fogadjak. Ezen teriiletek fejlesztési
tovabbképzési lehetdségeit palyazati uton elnyerhetd forrasok felhasznaldsaval, dnképzéssel
fenntartdi tdmogatassal, valamint sziildi felajanlasok és adomanyok segitségével szeretnénk

megvaldsitani.

Térgyi feltételekre vonatkozo fejlesztések:

Az intézménylink egyik legfontosabb feladata az 6voda hatsé udvaranak a rendbetétele,
allapotanak javitasa, felujitdsa. Az 0 kerités kortil, de az egész udvar teriiletén a mai napig
nincs elegyengetve a fold, balesetveszélyes és esztétikailag sem a legszebb latvany. A hinta
koriil a névényzet elburjanzik, a homok kikopott, a szegélykovek megsiillyedtek vagy éppen
felemelkedtek, teljesen egyeletlenné valt, de ko jellegébdl adodoan eleve balesetveszélyesek,
ezért feljitasra szorul. A mérleghinta gerendéja korhadt, balesetmegel6zés céljabdl siirgdsen
cserére szorul. A kakashinta rugdja eltorott, javitas vagy csere lenne esedékes, mert a gyerekek
nagyon szerették és mozgasfejlodésiikre is nagyon jo hatdssal van. A muanyag kosarpalank

eltorott, igy azt teljes egészében eltavolitottuk a helyérdl, j6 lenne javitani vagy pétolni.

Az 6voda és iskola kozotti uj keritésre atlathatdosag gatlo megoldasra lenne sziikség, ugyanis
rendkiviil megneheziti a kint tartézkodast az 6vodas gyerekek szamara, hogy az iskolas gyerek
bekiabalassal, tragar beszéddel, targyak atdobalasaval, a keritésen at élelmiszer atadasaval

megzavarjak a nyugodt jatékfolyamatokat.

Sziikség lenne a bolcsddéhez hasonloan hatra is egy fedett, vagy részben fedett nagyobb
betonos/térkoves rész kialakitdsara, ahol a gyerekek rollerezni, kerékparozni tudnak.
Ugyanakkor a fedett részen a falra nagyméretli rajztablak elhelyezését tervezem, ami mind

jatéklehetdség és mind fejlesztési teriiletként szolgalna.
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Az iskolai padlasfeljaro, valamint az iskola fala eldtti betonos teriileten kiallo vasdarabok, éles
sz¢li zsalukd tamfala elkeritést igényelnek, mert folyamatos veszélyforrast jelentenek a
gyerekekre nézve. Sziikség lenne tovabba egy szilard 1épcsore/lejarora az udvarrdl az dvoda

hatso bejarata felé, mert esds, nyirkos idében a fiives lejté rendkiviil balesetveszélyes.

Az udvari jatszoterek feltjitasaval, korszerlsitésével egyiitt az elsé és hatsd udvarrész
poétlolagos flivesitését is szeretnénk megoldani. Tervezem az udvar szélén, a jatéktértdl kiesd
részen magasagyasok ¢€s komposztdlok kihelyezését, amivel az Onfenntartds ¢és a

kornyezettudatos szemlélet korai megismertetését szeretném elérni.

A tetdszerkezet és a malladoz6 labazat javitasa szintén megvalositandé feladat. Természetesen
az udvari jatékok karbantartasa, az épiilet allagmegdvasa, vizesedd fal szigetelése, kijavitasa
elengedhetetlen feladatunk lesz tovabbra is. Terveink kozott szerepel még a tavalyi évben
megkezdett villanyhalozat korszerlisitésének folytatasa és a régi fa ablakok korszeriibbre

cserélése.

Az oOvodai csoportszobakhoz tartoz6 mosdok teljeskorti felujitasa viszont elsddleges
celkitlizésiink lesz. Elengedhetetlen a szennyviz elvezetésének, 6blitésének korszerlisitése, mert
sajnos sok kellemetlenséget okoz a nem igazan kellemes szagok megsziintetése. Tobb helyen a
WC kagylok elmozdultak, hasznalhatatlanok, a csapok tobb kézmosondl nem miikodnek, a
burkolat pedig toredezett, elavult. A kisebb dvodai csoportszobdhoz tartozé folyosoi 61t6zot is
at kell gondoljuk. Nincs annyi pad és fogas elhelyezésére lehetdség, mint ahdny gyermek jar a

csoportba, nagyon sziikdsen vannak és nincs elég hely a holmijuk tarolasara sem.

Nagy sziikséglink lenne egy tagas, jol felszerelt tornaterem ¢és a hozza tartozo helységek
kialakitasara, épitésére, ahol a gyermekek mozgasos tevékenységének megszervezése,
lebonyolitasa, a mozgastér bovitése mellett (rossz id6 esetén) a nagyobb rendezvényeink is
megvalosithatok lennének. Ha erre anyagi forrasok hidnyaban nincs is sziikség, jO lenne

rugalmas megoldast taldlni az iskola tornatermének dvodai hasznalatara.

Jo lenne, ha minden csoport rendelkezne megfeleld mindségli, modern szamitogéppel-
laptoppal, ami az o6vodapedagogusok mindennapi munkdjukat tdmogatja, de a hozza
kapcsolodo hangtechnikai eszkdzokkel tovabb bdvithetdk, ami segitené a gyermekek szamara

megfeleld mindségii hanganyagok optimalis mindségének elérését, kdzvetitését.

Természetesen tovabbiakban is a tiszta, esztétikus kornyezet megoévasa, fenntartdsa
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elengedhetetlen, ennek érdekében évrdl évre torténjen meg a folyamatos, tisztasagi festés,
mazolas, allagmegdvas mind az 6vodaban, mind a bolcsédében, mind a konyhan. Igy a

gyerekek esztétikusabb, biztonsagosabb kdrnyezetben fejlddhetnek.

A humaner6forras feltételek fejlesztése:

Az emberi er6forras gazdalkodasndl egyarant figyelembe kell venni az intézmény és a
pedagbégus érdekeit. Egy pedagdgusnak, ahhoz, hogy tuddsban naprakész, modszertani -
szakmai kultaraban gazdag, innovativ legyen, folyamatosan kutakodni (internet, szakkonyvek,
cikkek), képeznie kell magat, vagyis az ,,élethosszig vald tanulds” szlogenje elengedhetetlen
részévé kell, hogy valjon szakmai életpalydjanak. JOovOképiink, arculatunk fenntartasa,
megerdsitése, értékeink megdrzésével, s az elvardsoknak, elvarasainknak megfelelden, a

tovabbképzés, szakvizsgas képzés kinalatanak figyelembevételével valésulhat meg.

Nemzetiségi 6vodaként a német nyelvii, a német kultarat kozvetitd, valamint a szakvizsgas
(tehetséggondozas) képzés lehetdsége all intézményiink legkozelebbi elképzeléseihez, amit a

tovabbképzési program részeként megjeldlhetiink.

A mai vildgban mar nélkiilozhetetlen - az informatikai, IKT eszkozok ismerete, annak
gyakorlatban vald széleskorli haszndlata, a tervez6 munka elkészitése, dokumentalasa, valamint
az 6vodai nevelésiink soran, mind a gyermekek ismeretének bovitése, mind egyéni képességeik
fejlesztése, valamint a sziilokkel vald kapcsolattartas fenntartasa, tajékoztatas érdekében. Ezért

feladatunk a nevel6testiilet informatikai tudasanak szinten tartasa, fejlesztése.

Az elkovetkezendo évek feladatai lesznek a jol képzett, elhivatott kollégak pétlasa, hisz tobben
nyugdijba, fiatal kollégak, csalddalapitas kovetkeztében GYES-re mennek. A mai, kdznevelési
intézményeket sulytd huméneréforras krizisben ez nem lesz konnyt feladat, de eldre
gondolassal (féiskolaval vald kapcsolattartds, a végzett hallgatok megkeresése), tervezéssel

megprobaljuk athidalni a problémat.

A nevelés-oktatas teriiletén a modernkor kihivasaira fogékony, de persze a jol bevalt, értékes,
tovabbadasra érdemes nevelési attitlidok megdrzése, tovabbadasa mellett fontosnak tartom a

folyamatos szakmai tovabbképzéseken vald részvételt, az ott szerzett ismeretek atadasat, a
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modszertani megujulast. A kollégdk munkéjanak fejlodését segiti a tapasztalatok cseréje, a
hospitalas (akar masik évodakban is) gyakorlatanak szinten tartdsa, mely altal az egymastol

val6 tanulést erdsitjiik.

Természetesen elonybe részesitjiik az 6voda profiljdhoz igazodd tovabbképzéseken valod
részvételt, de teret engediink az egyéni elképzeléseknek is, ha az intézményiink hosszu tava
elképzeléseihez igazodik, az intézmény céljai elérésének megvaldsitdsdhoz. Fontos a
képzéseken szerzett tudds megosztasa, a gyakorlatban a gyermekekkel torténd alkalmazas soran

tapasztalt ¢élmények megosztasa.

Terveink kozott szerepel, a tudatos, mindségi munka erdsitése a magasabb elomeneteli fokozat
elérése érdekében, a mindsitések megszervezése, a pedagogusok felkészitése. A kozeljovoben
két pedagogus elérheti az életpalya modell eggyel magasabb (Ped. II) fokat, mely

megvalositasdhoz teljes korti timogatast biztositunk.

Szeretném, ha neveldtestiilet tagjai jobban megismernék egymas munkajat, megismernék
egymas értékrendjét, ezenkiviil a tapasztalt kollégak fiatalabbak felé kozvetitenék a jol bevalt
értékes nevelési alltirjeiket. Természetesen elengedhetetlen a jol képzett, elfogadd, megbizhato
technikai személyzet fenntartdsa, az Ovodapedagdgusokkal torténd Osszehangolt munka
megorzése, megszervezése érdekében. Akkor érhetiink el sikereket, ha az 6voda minden egyes
dolgozdja az egyiitt gondolkozas, a kiildetés, a mindenki altal elfogadott értékek megerdsitése
érdekében képes egylitt haladni, egylitt dolgozni, nyitottnak lenni az 0j befogadasara, egymas
munkajara odafigyelni, egymast kiegésziteni, tamogatni. Fontos, hogy az 6vodai nevelést segitd
kollégék is tajékozottak legyenek az adott 6vodapedagogus, kisgyermekneveld elképzeléseirdl,
modszereirdl, azonosulni tudjanak elképzeléseivel. A jo munkahelyi 1égkdr megteremtésével,
a kozosségi, a csapatépitési, a tanuldsi €s mentélis lehetdségek kihasznalasdval még tovabb
tudjuk erdsiteni, fejleszteni a kollektiva munkajat, ennek érdekében feladatunk tanulmanyi,

valamint szabadidds programok tovabbi szervezése.

Intézményvezetdként igyekszem demokratikusan, ellenérzéssel, fejlesztd értékeléssel,
onértékeléssel, Onvizsgalatra buzditva, mindségi munkat végezni, végeztetni, s lehetdséget adni
a tovabbi fejlédésre, valamint az 0 feladatok adéasaval a személyes karrier kiépitésének
lehetdségét megadni. Torekszem a rendszeres pozitiv visszajelzéseimmel tovabb motivalni,

igényes munkdra 6sztonozni kollégakat.
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Ha lehetséges béren kiviili juttatassal szeretném jutalmazni a kiemelkedd, atlag folotti
teljesitményt, de a munkahelyi rendezvényekkel tovabb erdsiteni, a kollektivat
osszekovacsolni, 0sztondzni a nemes cél a gyermekek optimalis nevelésének megvaldsitasa
érdekében. A dajka éppugy, mint az dvodapedagdgus, magatartisaval, viselkedésével,
beszédével hatast gyakorol a kisgyermekekre, ezért fontos, hogy napi szinten tajékozddjon az
ovoda ¢és az Ovodapedagogusok nevelési elképzeléseirdl, értékrendjérdl, az adott
gyermekcsoport  fejlesztési modjarol. Téamogatjuk a dajkdk szakképzettségének a

megszerzéséhez iranyuld megfeleld képzésben valo részvételét.

A vezetd csak a nevelbtestiilettel kardltve képes a kitlizott feladatokat eredményesen
megoldani, a mindségi munka elérésének érdekében egymast segitve inspiralni. Természetesen
nagyon fontos az intézményvezetd példamutatisa, menedzseri, szervezdi, csapatépitdi
készsége, lojalitdsa, megfontolt ésszerli gazdalkodasa, valamint, a valtozasok irdnti

fogékonysaga.
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Zaro6 gondolatok

"Ha segitik a gyereRet abban, hogy harménidban legyen a természettel és onmagdval,
ha a gyereket minden lehetséges modon tdmogatjdR, tapldljak, bdtoritjik, hogy
természetes legyen és hogy onmaga legyen, hogy dnmaga fénye lehessen, akkor a
szeretet eqyszerii dolog. ARRor az ember egyszeriien szeretetteljes!”

Osho

5 évre tervezni nem egyszerl feladat, hiszen szdmos befolydsold tényezd kozbejohet, amire
nem szamitunk és a kitlizott feladatok egyes részei hol megvaldsithatok, hol tavolinak érezziik
vagy éppen mar nem aktualisak. Minden nevelési év mas, jonnek az uj kihivasok, 0j feladatok,
amihez alkalmazkodni kell, ezért taldlom érdekesnek, izgalmasnak a feladatot. A vezetdi
programmal az o6t éves ciklusban igyekeztem azokat a teriileteket megjeldlni, amelyek
fejlesztendd teriiletként vagy a mar meglévd mindség megorzéseként jelenhet meg. Ezt csak
egylittes csapatmunkaval egyiitt gondolkozéssal, Osszehangolt tervezéssel, cselekedettel
érdemes megvaldsitani, ahol mindenki megtalalja a helyét, feladatat, és amelyben jol érzi magat
minden pedagdgus, kolléga, gyermek ¢és sziilé egyarant.

Ebben kiemelkedd szerepe van a vezetonek, akinek elOrelatonak, emberségesnek,
példamutaténak, igazsagosnak kell lennie, akinek minden pillanatban készen kell allnia a
hiteles kommunikaciéra, a felmeriild konfliktusok megoldasara. Képes, nyilt, kozvetlen
partneri kapcsolatot kiépiteni és miikodtetni a fenntartoval, a segitdé intézményekkel, a
sziilokkel €s menedzselni az 6vodat. Szeretnék olyan intézményvezetd lenni, aki vezetdi
feladatat maximalisan elvégezni, szem elott tartva Ovodank gyermekeinek és kis kozosségilink
mindenkori érdekeit, akinek példaértékii a palya, a német nemzetiség, a hagyomanyok ¢és az
intézményiink iranti  elkotelezettsége, hivatastudata, intézményfejlesztd, innovacids
programok, iinnepek, a megoldasra vald torekvés, a kozosen megfogalmazott célok, még
szorosabbd kovacsoljak kis kozosséglinket, intézményiinket. A képességek szerinti
munkamegosztas, a feladatok kdzel ardnyos megosztasa, az egymas segitése mind erdsiti a

vezetést, a csapat szinvonalas munkajat.
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Legfontosabb célunk pedig az, hogy boldog, egészséges, a vilag dolgaira nyitott gyermekeket
neveljiink, mikdzben egyéniségiik, tehetségiik, személyiségiik teljes kibontakoztatasat

elésegitjiik, s ezaltal is intézményiink jo hirét, hirnevét oregbitsiik.

Tolli Anita s.k.



